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प्रास्तागवक- 

औद्योवगक के्षत्रात मानिी परस्परसंबंधाविषयी ज्या समस्या वनमााण होतात त्या यिस्वीपणे 

सोडविण्यासाठी मानसिास्त्रीय तत्त्वाचे उपयोजन करणारे िास्त्र म्हणजे औद्योवगक मानसिास्त्र होय. 

औद्योवगक कायाामधे्य िसु्त, सेिा, त्याचे उत्पादन, वितरण आवण उपयोग या प्रवकयांचा समािेि होतो. 

समाजातील प्रते्यक लहान मोठ्या घटकांचा संबंध या प्रवकयांिी येत असतो. कमाचारी िगा, उत्पावदत िसू्त, 

सेिांचे उपभोके्त यांचा संबंध औद्योवगक के्षत्रातील उत्पादनािी येत असतो म्हणजेच आपले संबध औद्योवगक 

उत्पादनािी जोडलेले असतात. औद्योवगक के्षत्रािी संबंवधत मानिी ितानाचा अभ्यास हा औद्योवगक 

मानसिास्त्राचा प्रमुख अभ्यास विषय आहे. औद्योवगक के्षत्रामधून विविध प्रकारच्या मानिी समस्या उद्भितात 

या समस्यांचे यिस्वीपणे वनराकरण करता यािे हाच औद्योवगक मानसिास्त्राचा प्रमुख हेतू आहे. 

औद्योगिक के्षत्रातील कर्मचारी गनवड- 

  जगात झालेल्या औद्योवगक क्ांतीमुळे उत्पादन कायाात मोठ्या प्रमाणात िाढ झालेली आहे. यांवत्रक 

कौिल्यांनी हस्तकौिल्याची जागा व्यापून टाकलेली आहे. कमाचारी िगााकडून विविष्ट् कौिल्यांची अपेक्षा 

केली जात आहे त्याचा पररणाम म्हणून विविष्ट् औद्योवगक कौिल्यांची क्षमता ज्यांचा अंगी असेल अिाच 

कमाचाऱयांंंची वनिड अपररहाया ठरत आहे. कोणत्या कामासाठी कोणते कायाकौिल्यांची गरज आहे याचा 

अभ्यास मानसिास्त्रज्ञ विशे्लषणपूिाक ि िसु्तवनष्ठपणे करुन त्या संबंधीत कसोटी (चाचणी) तयार करतात 

चाचणीच्या िैधतेचे परीक्षण करुन चाचण्यांच्या आधारे विविष्ट् कायाासाठी योग्य कमाचारी िगााची वनिड 

केली जाते. 

औद्योगिक के्षत्रातील कर्मचारी प्रगिक्षण- 

  पूिी औद्योवगक के्षत्रात  निीन कमाचाऱयांना वििेष प्रविक्षण देण्याची योजना नव्हती. निीन कमाचारी 

अनुभिी कमाचाऱयांच्या वनयंत्रणाखाली कायाकौिले्य आत्मसात करीत परंतू औद्योवगक उत्पादनाची मागणी  

िाढून उत्पादन प्रवक्या व्यापक ि गंुतागुतीचंी बनली तेव्हा कमाचाऱयांना वििेष प्रविक्षण देण्याची वनतांत 

गरज भासू लागली. प्रविक्षणाची प्रभािी योजना अंमलात आणून आिश्यक प्रविक्षण कमी काळात, 

त्याचबरोबर कौिल्यपूिाक विकाियाची जबाबदारी औद्योवगक के्षत्रात काया करणाऱया मानसिास्त्रज्ञांनी 
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स्वीकारली. व्यिसायासंबवधत कायााचे सूक्ष्म विशे्लषण करुन प्रविक्षण योजना तयार केल्याने कमी िेळात 

कमाचारी िगााचे अचूक प्रविक्षण पूणा केले जाते. 

  प्रविक्षण कालािधीत कमाचारी िगााच्या कायामानाचे मुल्याकंन केले जाते. एखाद्या कमाचाऱयाला 

विविष्ट् काया कौिल्यपूिाक, गुणित्तापूिाक करता येत नसेल त्याला पयाायी कामाचे प्रविक्षण औद्योवगक 

मानसिास्त्रज्ञ  देतात. कायाानुकूल कमाचारी अवभिृत्ती, उत्पादन कायााची मावहती, कमाचाऱयांचे योगदान 

यासारख्या बाबीचा समािेि मानसिास्त्रीय प्रविक्षणात महत्त्वाचा असतो. कारण कायाकुिलता, गुणित्ता, 

कामाचा उच्च दजाा, योग्य कमाचारी हे औद्योवगक के्षत्रातील यिस्वीतेसाठी आिश्यक आहे. 

कर्मचारी प्रगिक्षणाची िरज- 

  प्रविक्षण म्हणजे कायामानात सुधारणा आवण विकास घडिून आणण्याची प्रवक्या होय. प्रविक्षण 

पररणामकारक वदल्याने उत्पादनात मोठींे िाढ होते. श्रमात बचत होते. काया केल्याने समाधानात िाढ 

होत असते. प्रविक्षण कायाातून विविध कौिले्य आत्मसात करता येतात. अवभिृत्तीत सकारात्मक बदल 

घडिून आणता येतो. औद्योवगक के्षत्रातील प्रविक्षणामधील ितान बदल हा कमाचारी जे काम करीत आहे 

ते काम अवधक चांगल्याप्रकारे कसा करेल या संबंधीचे      ज्ञान प्रविक्षणातून होत असते. सध्याच्या 

स्पधाा काळात यिस्वी होण्यासाठी सतत होणारे निनिीन बदल स्वीकारुन ते आत्मसात करण्यासाठी 

प्रविक्षणाची गरज अनन्यसाधारण आहे. प्रविक्षण  कायाक्मात पुढील पायऱयांचा विचार महत्वपूणा ठरेल. 

1) प्रविक्षणाची गरज आहे वकंिा नाही याचा िोध घेऊन त्यानुसार प्रविक्षणाची तयारी करणे. 

2) गरजा अभ्यासून प्रविक्षणात काय वमळिाियाच ते ठरविणे. 

3) प्रविक्षणाची गरज वनवित झाल्यािर त्यासाठी वकती खचा लागेल याचा अंदाज घेणे. 

4) प्रविक्षणासाठी  योग्य कमाचाऱयांची वनिड करणे. 

5) प्रविक्षण पद्धती ठरविणे. 

6) प्रविक्षकांची वनिड करणे. 

7) प्रविक्षणाचा उद्देि वकती प्रमाणात साधला गेला त्यासाठी मूल्यमापन करणे. 

औद्योगिक के्षत्रातील प्रगिक्षणाचे रू्ल्यर्ापन- 

  प्रविक्षणाचा कायाक्म वकती प्रमाणात साध्य झाला यासाठी त्याचे मूल्यमापन करणे आिश्यक ठरते. 

त्यासंबंधीची कारणे पुढीलप्रमाणे आहेत. 

1) प्रविक्षणात जी उविषे्ट् वनवित केली होती ती पूणा झाली वकंिा नाही ते पाहणे. 

2) प्रविक्षणातील प्रभािी घटक तसेच कमकूित घटकांची जाणीि होणे. 

3) होणारा खचा आवण फायदा यांचे गुणोत्तर काढणे. 

4) प्रविक्षणाचा कोणाला जास्त फायदा झाला ते पाहणे. 

5) भविष्यातील प्रविक्षण कायािाहीत कोणकोणत्या बाबीचंी दखल घेणे गरजेचे आहे याची जाणीि 

होणे. 
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  प्रविक्षण कायाक्माचे मूल्यमापन करण्याच्या विविध पद्धती असून सिाात लोकवप्रय पद्धत प्रश्नािली 

आहे. प्रविक्षण कालािधी पूणा झाल्यानंतर प्रविक्षणािरील  प्रवतवक्या जाणून घेण्यासाठी प्रश्नािलीचा िापर 

केला जातो. प्रश्नािलीतील प्रवतवक्याद्िारा प्रविक्षण कायााची सफलता ठरिली जाते. 

सर्ारोप- 

  औद्योवगक के्षत्रात मानसिास्त्रीय तत्त्वांचे योगदान मोठ्या प्रमाणात आहे. मानिी जीिन औद्योवगक 

के्षत्रातील उत्पादनािी जोडले गेलेले आहेत. कमाचारी वनिड करतांना विविष्ट् कौिल्याची अपेक्षा व्यक्त 

करुन कायाकुिल कमाचारी वनिडला जातो. अचूक वनिडीसाठी मानसिास्त्रीय चाचणीचा िापर करुन 

वििेष प्रविक्षण योजना अंमलात आणली जाते. प्रविक्षणाच्या कालखंडात कमाचारी िगााच्या कायामानाचे 

मूल्यांकन देखील केले जाते. योग्य प्रविक्षणातून उत्पादन िाढ, िेळेची बचत, काया समाधान वमळते. 

प्रविक्षण कायाक्मातून प्रविक्षणाची गरज, प्रविक्षणाची फलवनविती, प्रविक्षण खचा, अचूक कमाचारी वनिड, 

प्रविक्षणाची पद्धत, प्रविक्षकांची वनिड, प्रविक्षणाची यिस्वस्वता यासारख्या पायऱयांचा विचार केला जातो. 

प्रविक्षणात प्रश्नािलीद्िारे  कमाचाऱयांच्या प्रवतवक्या भविष्यात होणाऱया प्रविक्षण कायाातील बाबीचंी दखल 

घेतली जाते. 
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